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Helyzetelemzés

Iskolatorténet

A Balassagyarmati Szent-Gyorgyi Albert Technikum jogel6dje 1951. szeptember 1-jén kezdte meg
mitkodését, mint Allami Tanité és Tanitonéképzé. Két osztallyal indult meg a tanitoképzés, 45
leany és 43 fil tanul6val. 1957. szeptember 1-jétél kettds neve lett: Allami Tanitéképzd és
Leanygimnazium, mivel folyamatban volt a tanitoképzés fels6foku szervezése.

Az iskola hivatalos neve az 1960/61-es tanévtol 11. sz. Allami Altalanos Gimnazium lett, majd
1961. november 22-én felvette a Szant6 Kovacs Janos Gimnazium nevet. Szantd Kovacs Janos —
bar egyaltalan nem ko6tddott sem Nograd megyéhez, sem a gimnaziumi képzéshez — kiizdelmes
élete s hitvallasa (,,Egy fat akarok {iltetni, mely a jovOnek hajtja gyiimolesét") példa volt minden
pedagogus szdmara. Az 1962/63-as tanévben mar 12 osztaly miikodott az intézményben, a tanuldi
létszam 459 f6 volt. Ez a |étszdm az iskola befogadoképességének felsé hatarat jelentette. Kozben
egyre jobban nétt az iskola hirneve. Az elsd érettségi vizsgak és egyetemi felvételek azt igazoltak,
hogy a neveldtestiilet €s a kozel félezer didk megtalalta a kozds nyelvet, bizonyitva az intézmény
életképességét.

Az 1967/68-as tanévet koveté 2 évben mar csak 1-1 gimnaziumi osztaly indult, mellette két
egészsegugyi szakkdzépiskolai osztaly. Az iskola neve ismét valtozott: Szantd Kovacs Janos
Gimnazium és Egészséglgyi Szakkdzépiskola lett.

Rovid idére 1970-t61 mezbgazdasagi, gépészeti szakképzés indult, majd 1972-ben 6vondi tagozattal
boviilt a képzési kinalat. A nevelSk tobbsége szivesen fogadta az 6vonéképzeés ,,beindulasat”, hiszen
a tanitoképzds id6szak folytatasat, s a pedagogushivatasra nevelést latta benne. A vegyes profilu
1ddszak 3 évig tartott. Az utolsd gimnaziumi €rettségi 1971 juniusédban volt. Az intézmény nevébdl
elmaradt a ,,Gimnazium” megjeldlés.

1972-1984-ig csak szakkozépiskolai képzés folyt az intézmény falai kozott: egy ovondi és két
egészsegugyi osztaly indult minden évben (Szantd Kovacs Janos Szakkdzépiskola). 1984-ben Ujra
megindulhatott a gimnaziumi oktatas, az 6vondi osztaly helyére gimnaziumi beiskolazas tortént.
Toth Lajos igazgatd oktatOi-neveléi munkaja, menedzser szemléletli igazgatésaga az iskola
fénykorat jelentette, ekkor vette kezdetét a negyed évszazados multra visszatekintd Losonci

testvériskolai kapcsolat a Pedagdgiai és Szocialis Akadémiaval. Sajnalatos tény, hogy az
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6vondképzést megszintették, mert az ovondképzé 15 éve alatt telitédott a palya. Az akkori

oktatéaspolitika ugy hatarozott, hogy nem engedélyezi a tovabbiakban kozépfoklti 6vondképzd

inditdsat. (Toth Lajos igazgatd pedagogiai szakember lévén nem tudta feldolgozni ezt a sulyos
»csapast”, amit az altala vezetett iskoldra ,mértek”, az 6vondképzd megsziintével elment az
iskolabdl.)

Még mindig maradt a két egészsegiigyi osztaly, hiszen a kérhaz szaméra szilkség volt jol képzett
apolokra, és a két 0j gimnaziumi osztaly egyike énekzene tagozattal, a masik pedagdgiai-nevelési
fakultacioval indult. Az intézmény neve ismét: Szanté Kovacs Janos Gimnazium és
Szakkozépiskola lett.

Az iskola 1994. marcius 15-ét61 Szent-Gyorgyi Albert Gimnazium és Szakkdzépiskolara valtozott,
felvette a Nobel-dijas professzor nevét, aki gyermekéveinek egy reszét a Balassagyarmat kozeli
szép nogradi faluhoz, Terényhez tartozé Kiskérpusztan toltotte. A névfelvételt természetesen
indokolta az is, hogy az egészségligyi képzés 1967-t61 folyamatosan ott van az iskola képzési
palettdjan. Holecz Imréné Loke Zsuzsanna magyar-torténelem szakos volt tanarom, aki 1994-ben
mar igazgatohelyettesként is tevékenykedett a kozépfoku oktatasi intézményben mesélte el nekem,
hogy a névfelvétel milyen bonyodalmakkal jart: Szent-Gyorgyi Albert 6zvegyét fel kellett keresni
az USA-ban, hogy hozzajaruljon ahhoz, hogy iskolank felvegye a Nobel-dijas tudds nevét, melyre

azota is buszkék vagyunk.
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Ebbdl is lathatd, hogy ezeket a valtozasokat mindig valamilyen tarsadalmi, oktataspolitikai igények
hivtdk életre. Az iskola torténetének rovid 0sszefoglalasa jol bizonyitja, hogy ezekre a mindig
modosuld elvarasokra az intézmény aktivan és pozitivan reagalt. Nemcsak koévetni volt képes az
utasitdsokat, hanem teljes mértékben kihasznalta a megujulasok 0Osszes lehetdségét, aminek
eredménye az iskola allando fejlodése lett.

Ha leltart készitiink, s jelen tanéviinkt6l haladunk visszafelé¢ az id6ben, akkor megallapithatjuk,
hogy az elmult husz év is sok valtozast, atalakulast, profilvaltast jelentett az iskola szerkezetében. A
90-es evek derekan emelt matematika, emelt biologia, magyar-torténelem komplex
képességfejleszté gimnaziumi képzés folyt az intézmény falai kozott, mely fenntartoi utasitasra
2010-ben megszint. Ez sajnalatos tény, mert ezek a tagozatok rendkivil népszeriiek voltak a
balassagyarmati és kornyékbeli didkok korében.

2012-t61 nem indithattunk altalanos, majd 2015-t61 nyelvi el6készitével induld gimnaziumi osztalyt
sem. (Uj szinfolt volt az 5 évfolyamos nyelvi elékészitével indulé gimnaziumi képzésiink (2005);
valamint a human (egészségligyi orientacioju) és informatikai orientacidju szakmacsoportos
osztalyunk.) A gimnédziumi képzés tehat a kifuto osztalyok érettségijével megsziint.

Az U] Kkerettanterv (2013/2014. tanév) életbe 1épésével 0 alapokra helyez6dott az informatikai és
egészsegugyi agazati szakkdzépiskolai oktatas. Ez magasabb oOraszamot jelentett és szigorubb
kimeneti kovetelményeket tdmasztott az érettségire késziilé diakokkal szemben, mivel kételezové
tette szakkdzépiskolaban a szakmai targybol valé érettségit. Ennek nagyon éraltink.

A szakképzés terén nagy eldrelépés volt az is, hogy 2012. oktober 18-an intézményiink megkapta
hosszas el6készité munka utan a felnéttképzési akkreditaciét. OKJ-s képzéseink indultak.

Ennek koszonhetéen megindult a 2012/2013-as tanévben az OKJ-s apold, majd ezt kdvetden a
2013/2014-es tanévben az Uj OKJ-nek megfelelé gyakorld apold, 2014-ben a szoftverfejleszto,
2015-ben pedig a mentdapolo képzés. A tanuldi létszam a sok-sok profilvaltas ellenére is

viszonylag stabil képet mutatott egészen 2015-ig.
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Els6dleges feladatunknak tartottuk akkor és azota is, hogy megérizziik iskolank képzési kinalatanak
sokszinliségét, szerves egységben a feln6ttképzéssel -, s mindezt ugy, hogy kdvessik a

hagyomanyokat, s természetesen mindségi munkat végezve.

A Szent-Gyodrgyi Albert Technikum a NoOgrdd Varmegyei Szakképzési Centrum 7
tagintézményének egyike. Az iskola fenntartdja és miikodtetdje a KIM (Kulturalis és Innovacios

Minisztérium), s hattérintézménye az NSZFH, mely koordinalja és iranyitja a szakképzést. A

6
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fenntartd biztositja a biztonsagos miikodés feltételeit. A Szent-Gyorgyi Albert Technikum az
NVSZC olyan tagintézménye, melyben csak technikumi képzés folyik évfolyamonkent valtozo, 2-4
osztalyban. A mindségi munkankat fémjelzi, hogy a 2023-as évben az NSZFH a&ltal készittetett
TOP100-as technikumi rangsorban intézményiink a 78. helyet szerezte meg. Ez a mutato azért is
fontos, mert kozépiskolank oktatdi mindségi munkat végeznek, s abban a szerencsés helyzetben
vagyunk, hogy ezzel egyenes aranyban nd az intézményt valasztd tanulok szama. Ezek a tanulok
egyre jobb tanulmanyi atlaggal érkeznek hozzénk, ezt a szintet tartjak itteni tanulméanyaik soran, s a
kimenetkor az érettségi vizsgak atlaga is azt igazolja, hogy tudasuk az itt eltdltott 5, illetve 6 év alatt
gyarapodik.

3 4gazatban oktatunk (informatika, sport, egészségiigy). Evrdl évre lathato, megallapithatd, hogy
még mindig legnépszeriibb az informatika, s ezt koveti egy-egy hajszallal lemaradva az
egészségligy és a sport agazat. A TOP100-as lista hat szempontja kozil van ketté, amely
fejlesztésre szorul esetlinkben (IKT eszkdzokkel vald felszereltségunk novelése, kevesebb draadd

alkalmazasa) — s reméljuk, hogy az elkovetkez6 idészakban ez pozitivan tud alakulni.

‘ . | — W . =y

Képzéseink — beiskolazasunk alakulasa

A Szent-Gyorgyiben 23 osztadly indult a 2023/2024-es tanévben. Az érettségire ¢épiild
szakképzésben 2012-6t kovetden tobbféle képzésiink indult, indul évrél évre nagy népszeriiséggel,

melyeket az alabbi tablazat szemlélteti:

Képzési
Osztaly Képzés Szakma azonosito ido
9/Ny, 9.B, | informatika és tavkozlés agazati technikumi
10.B, 11.B, | képzés, Szoftverfejlesztd és- teszteld angol 6
12.B nyelvi el6készitd évvel
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9./0]\-,212\.A, Altalanos apolo, Mel_ltéépolé, Egészségiigyi 6ill. 5
' asszisztens
informatika és tavkozlés agazati technikumi
0.C képzés, Informatikai rendszer- és alkalmazas- 5
' tizemeltet6 technikus, Kisgyermekgondozd, -
neveld
sport agazati technikumi képzes, Sportedz6
9.D (labdartgas) - sportszervezd, Fitness- 5
wellness instruktor
informatika és tavkozlés agazati technikumi
képzés, Infokommunikacids haldzatépito és -
10.C tizemeltetd technikus, szocialis dgazati 5
technikumi képzés, Kisgyermekgondozo, -
nevelo
sport &gazati technikumi képzés, Sportedzé
10.D (labdarudgas) - sportszervezd, Fitness- 5
wellness instruktor
11A egész_ségUgy,és i,nfo[matilka ég,azat,i
((jsszévon t technikumi képzes, Altalanqs 9p_c3|o, 5
osztaly) Ment6apolo, Infokommunikacios
halozatépito és -lizemeltetd technikus
12.C informatika &gazati technikumi képzés, 5
' Szoftverfejlesztd és -teszteld
sport &gazati technikumi képzés, Sportedzé
12.D (labdarugas) - sportszervezd, Fitness- 4
wellness instruktor
(ﬁg:bzll\il) szakmai képzés, Fitness-wellness instruktor Szakmsa fg;}g()zs(l)tgls zama. 1
%r%ﬁagflll\)l szakmai képzés, Szoftverfejlesztd és -teszteld Szakmsa géigolszltggs zama. 1
2/14. KN szakmai képzés, Kisgyermekgondozo, - Szakma azonositd szama: 1
(esti) nevel6 50922 22 02
Szakma azonosit6 szdma:
2/14.EE szakmai képzés, Altalanos apolo, 50913 03 01, 3ill. 2
(esti) Mentbéapolo, Rehabilitacios terapeuta 50913 03 11, '
50923 03 09
1/13.EE szakmai képzés, Altalanos &polo, Szakn;aoegfg %s;tglszama. 3ill. 2
(esti) Ment6apold ’ i
509130311
1/13.IRE szakmai képzés, Informatikai rendszer- és | Szakma azonositd szama: 5
(online) alkalmazas-tizemeltet6 technikus 50612 12 02
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1/13.SZE o, ) . | Szakma azonosito szama:

(online) szakmai képzés, Szoftverfejleszto és -teszteld 50613 12 03 2

3/15.AE szakmai képzés, Altalanos apold Szakma azonosito szama: 1
(esti) (beszamitassal) 509130301

A tanuléi létszdm az elmult tanévek alatt valtozatlan volt, 450 f6 koriil mozgott. A 2023-2024-es
tanévben didkjaink 23 osztalyban tanulnak, ebbdl 9-12. évfolyamon: 351 {6, 2/14. nappali képzésen
21 6, esti képzésen, a felndttoktatasban, 6 osztalyban (Kisgyermekgondozo, -neveld, Altalanos
apolo, Altalanos apolo (beszamitasos), Mentéapold, Rehabilitacids terapeuta, Szoftverfejlesztd és —
teszteld, Informatikai rendszer- €s alkalmazas-lzemeltet technikus) 106 f6. A 2019-20-as tanév
beiskolazasa azonban kedvezétleniil alakult. A jelentkez6k szamanak cstkkenése betudhaté a
demografiai mutatoknak, de emellett szamottevé az a tény is, hogy az ide jelentkez6 didkok és
szlleik idegenkedtek az Uj képzési rendszerben inditandd szakgimnaziumi, majd technikumi
osztalyokba valo beiskolazastol. A szakgimnaziumtdl (2016-17.) - mely egy uj képzési forma volt a
sziil6k el6tt, idegenkedtek, hiszen nem tudték, hogy ott mire is szamithatnak. Négy évvel kés6bb
ugyanugy idegenkedtek a diakok, sziilok, altalanos iskolai tanarok a technikumi osztalyoktol, mely
osztalyokba a 2020-2021-es tanévben iskolaztunk be elsé izben. Az ujtol mindig tartanak az
emberek, ezért lehetéség szerint minden forumon (sziil6i értekezleteken, tovabbtanulassal
kapcsolatos palyavalasztasi rendezvényeken) nagy tirelemmel igyekeztiink bemutatni ezt a régi-uj,
az iskolaszerkezetben mar ismert, a szakképzésben 2020. szeptemberében megjelend 5 éves képzési
formét.

Balassagyarmaton 3 technikum és 2 gimnazium van jelenleg, és a technikumok kozil a mi iskolank,
a mi képzésiink, a mi profiljaink egyre népszeriibbek. Ennek kdszonhetjiik, hogy a technikum
inditasa Ota eltelt 4. évet ,tapossuk” és végre a sziil6k is belattak, hogy jo helyre adjak a
gyermekiket, ha a Szent-Gyorgyit valasztjak: szakmat, érettségit kapnak, s a tovabbtanuldshoz
beszamithatd plusz pontokat.

A COVID-19 rendkivili helyzet néhany, a pandémia megnehezitette vilagszerte az emberek életét,
igy tobbek kozott az iskolai életet is. De szerencsére (bar két tanevet megcsonkitott) a pandémia
véget ért és jult erével tudtuk ismét népszertsiteni a Szent-Gyorgyi Albert Technikum 3 profiljat
képezb agazatokat.

Az online vilag teremtette lehetdségek egy kissé besziikitették iskolat népszeriisitd torekvéseinket,

de ennek ellenére igyekeztiink ismét minden altalanos iskoldba kimenni sziili értekezletekre,
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elkiildeni felvételi tajékoztatoinkat, és olyan iskolafilmeket is készitettiink, melyek a kiilonb6zo
szakmakat élvezetesen mutattak be didknak, sziilének egyarant.

Megtettink mindent annak érdekében, hogy olyan szakmakat tudjunk kinalni az elkdvetkezendd
években, melyek piacképesek most, és remélhetdleg a jovOben is azok lesznek.

2015-ben feltérképeztiik a lehetéségeinket, majd az informatika és az egészsegugy mellé egy Uj
szakirany inditasat terveztilk. Ez az Uj szakirany a sport lett, melynek elsé allomasa a fitness-
wellness instruktor képzés inditasa volt a 2016-2017-es tanévben. 2020-ban érettségiztek el6szor
azok a tanulok, akik erre a tanulmanyi teriletre jelentkeztek. 2020 februarjaban 6k sikeres mellék-
szakképesités vizsgat tettek, és év végén az érettségi bizonyitvanyuk mellé megkaptak a Regenerald
balneoterapias masszOr bizonyitvanyt. Ezek a tanuldink nagyrészt itt nem fejezték még be
tanulmanyaikat, itt maradtak nalunk a 2020-2021-es tanévben, hogy 06tddéven megszerezzék a
technikusi végzettséget is, mint fitness-wellness instruktorok. /Tehat az 6t év alatt két szakképesitést
szereztek./ Ez az 0j szakirany a térség altalanos iskolaiban nagy érdekl6dést mutatott, és ezen a
tényen felbuzdulva hirdettiik meg az 0 tanév indulasakor a Sportedzd (labdarigds) — sportszervezd
képzést a sport agazatban. A 2020-2021-es tanévben a sportos osztalyunkba fele részben mar be is
iskolaztuk azokat a tanuldkat, akiket altalanos iskolas koruk ota a labdar(géas vonzott. Ezek a
tanulok nagyrészt mar olyan altalanos iskolabdl érkeztek, melyben a sport kiemelt helyen volt,
illetleg legtobbjiik sportegyesiileti tagsaggal is rendelkezett. Ugy tiint, hogy a sportos osztalyban
ez a két irany j6. Evr6l évre n6 a tanuloi 1étszam a sport agazati osztalyban (KIFIR adat), a 2024/25.
tanévben mar egész szép osztéalylétszammal.

8 év kellett ahhoz, hogy a sportban attoré eredményeket, sikereket érjiink el. Az idei tanév ebben az
agazati képzésben a csucs, hiszen hénaprol hdnapra hozzak tanuldink a dobogds helyezéseket tébb
sportagban. Mélton képviselték a Matészalkai Szakképzési Centrum altal szervezett CEFU
(Centrum Futsal) orszagos tornan Nograd varmegyét, és a szazon fellli csapatb6l megszerezték a 6.
helyezést.

A Diakolimpian labdarigasban a megyei forduldn szintén magunk mogé utasitottuk a rivalis
gimnaziumi csapatot, s ennek kdvetkezménye, hogy majus 17-19. kézott Szombathelyen képviseli

megyénket ,,a szupercsapat”.

10



Szrenka Aniko Nograd Varmegyei SZC

Vezeto1 palyazat

Szent-Gyorgyi Albert Technikum

= z S O R ST ]
| B gl | y S U e s

i "9‘ 'r Ajl\llartesm?k@ Sta[k ép ‘eﬁf ll
Hl 7 ten%tr}um - -=
1 ,’,4 rﬁagyf trsztelet'tai kds?o}n ti| \‘

a VH Centrum Futsal Orﬁzégm donté ’}

3 11 csapataut L

} ess a |meg;ny|tom meg}elent kedves

vendégejnket | |

D i e e ) L]

; TITITIT
LT
L

Négrad Vérmegyei Szc
Szent- Gyorgyi Albert

Technikum

Balassagyarmat

Az el6z6 vezet6i palyazatomban még gondolatban sem fogalmazodott meg szamomra, hogy az
elobb emlitett harom agazatunk mellett egy negyedikben is inditsunk osztalyt. A 2022/23-as, majd a
2023/24-es tanévben kancellari, féigazgatoi javaslattal, beleegyezéssel inditottuk a

Kisgyermekgondozo, -neveld képzést, tehat a szocialis &gazatot. Fél-fél osztalyt terveztink és
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inditottunk is, s a visszajelzések azt mutatjak, hogy érdemes volt gondolkodnunk ebben az Uj
agazatban.

A Technikumban végzett didkok - a kovetkezé tanévben lesz az els6 ilyen évfolyamunk - nem
csupan érettségi bizonyitvannyal, hanem egyben szakmai érettségivel a keziikben fognak kilépni
mindannyian a kdzépiskolabol. A technikum képzésben tanuld didkjaink a 2023/24-es, tehat az idei
tanévben még nem végzoésok. Négy osztalyban kezdik meg a jovo héten 3 targybodl az elérehozott
érettsegi vizsgat. A nyelvi el6készitével indult 12. B osztalyos Szoftverfejlesztdink 4. targyként
angolbdl is érettségi vizsgaznak. Kozulik 20-an kdzépszinten, 15-en pedig emelt szinten adnak

szdmot tudasukrol. A jovo tanév lesz az az év, amikor maga a technikumi képzés debiital.

Az intézményi tanuldlétszam alakulasa (ezek a létszamok 0sszlétszamok, tartalmazzak az esti

képzés létszamait is)

Osztalyok szama
Tanév Létszam (fG) / nappali+esti/
2016-2017. 486 16 + 5 OKJ
2017-2018. 453 16 + 6 OKJ
2018-20109. 423 15 + 6 OKJ
2019-2020. 379 13 + 6 OKJ
2020-2021. 378 14 + 6 OKJ
2021-2022. 371 52015
2022-2023. 400 16 +3
2023-2024. 478 17+6
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A jelenlegi tanév jelenti beiskolazasi létszam tekintetében a csucsot az ezt megel6z6 2-3 évhez
képest. Sajnos a covid idején visszaesett a hat évvel ezel6tti 400-at meghaladd tanuloi 1étszamunk,
melynek oka a pandémidn tul valoszinlileg az ) képzési formatol vald idegenkedés a sziil6k
részérol.

A tanuldok nagyobb része vidéki, igy 6k naponta utaznak be Balassagyarmatra, tobbnyire
autobusszal, néhanyan vonattal. Kevés a kollégistank, s van néhany szlovakiai magyar tanulonk (2-
3 %).

Az iskolai didkdnkormanyzat a diakonkormanyzatot segit6 tanar kozremitkodésével hellyel-kdzzel
Jol mikodik, bar a pandémia sajnos ellehetetlenitette a kozosségi programokat. Rendkivil sok
programunk hidsult meg, online médon lehetetlen volt 6sszetartani a diaksagot. A DOK-6t segitd
pedagogus beszdmoldjabol vildgosan lathaté az az elmozdulds, ami a két covidos évben
megbénitotta nemcsak az iskolai kdzosségi életet, hanem mint az élet minden mas teruletén a
nagyobb nyilvanossdgot érintd programokat. A tavalyi, de az idei évrél mar egyértelmiien
elmondhatd, hogy sokszinii, véltozatos programok, ,,pezsgés” jellemezte a tanitas melletti iskolai
életet. Egyebként tanuldink kezdeményezdek, véleményiiket minden Oket érinté dologgal
kapcsolatban elmondjak. /Unnepek — karacsony, ronda pulcsik napja, Kariké Katalin kiallitas, diak-
napok/.
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A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok ardnya intézményiinkben nem olyan
magas, mint méas hasonlé kdzépfoku iskoléban, de az utébbi 5 évben nalunk is emelkedett ez a szam.
Egyre nagyobb feladat harul az osztalyfénokokre ezzel kapcsolatban, akik a sziilokkel, a nevelési
igazgatd-helyettessel tartjak a kapcsolatot, és segitseget nyujtanak ezeknek a diakoknak.

Fejleszté pedagogusaink (Oraadok), harman vannak, mindnyajan kivalé szakemberek, Ok
foglalkoznak azokkal a tanuldinkkal, akiknek a fejlesztésére vonatkozoan a Nevelési Tanacsadobol
van szakvéleményuk. Vezetéként fontosnak tartom, hogy ezek a tanulok kapjanak meg minden
t6liink telhetd segitséget heti egy vagy két oraban, kiscsoportos vagy egyéni foglalkozas keretében,
mely lehetévé teszi szamukra a sikeres érettségi vizsga letételét. Az NVSZC tagintézményei kozil
harom taladlhatd Balassagyarmaton, melyeknek egyike a mi iskolank. Egy iskolapszicholégussal
rendelkeziink harman, azonban sajnalatos médon, mig a masik két intézményben heti kettot, addig
nalunk csupan egy napot tud foglalkozni tanuldinkkal a szakember. Teljes egészében ki van
hasznalva a kapacitasa, €s néha bizony kevésnek bizonyul a heti egy nap. Annak nagyon 6rulok,
hogy ez a lehetOségiink néhany éve mar nem csupan lehet6ség, hanem tény. A muikodést segiti,
hogy a szakember minden informaciot megkap az iskola vezetOségétol, a nevelési
igazgatohelyettestol a segitségre szoruld didkokkal kapcsolatban, ahol az osztalyfénok, pedagogus,
diak és a sziil6 egylittmikodésén alapszik a siker.Ebben a tanévben egy szocialis segit6 is segiti ezt
a bizalmon alapuld6 munkat, a gyerekek heti egy napon kereshetik 6t ,,ligyes bajos” dolgaikkal. A
24-es teremben rendkivil nyugodt korilményeket biztositunk a gyerekeknek ezekhez az

egyszemélyes orakhoz.
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Harom év mérlegen (2021-2024)

Szaktanéraink jol képzettek, megfeleld szakmai végzettséggel, tudassal ¢és tapasztalattal
rendelkeznek.

Az intézmenyben 34 pedagdgus/oktatd dolgozik, ebbdl 22 nd. Ebbol 2 {6 tartdsan tavol van ebben a
tanévben (egyikik GYES-en van, a masikuk betegség miatt egy éve tappénzen), egy pedig
részmunkaidés. A pedagogusok munkajat egy félallast konyvtaros (félallasban oktatd), egy
gazdasagi lgyintéz0, egy iskolatitkar, egy adminisztrator, egy személyiigyi iligyintéz6, egy
rendszergazda, egy karbantarto, 6t takaritoné és harom portas segiti.

A meglévé humén eréforrast boviteni kell az elkovetkezendd években.

A technikum o6todik évében, 2024 szeptemberében a sok szakmai Ora elladtdsa miatt szinte
agazatonként biztosan kell, hogy felvegylink egy-egy szakoktatot. Az oktatd kollégakat szeretnénk
segiteni abban, hogy minél elébb megszerezhessék pedagogiai végzettsegiket, mert tapasztaltuk,
hogy bar szakmajuk kivalo tudoi, de a pedagdgiai értékelés, a pedagdgiai modszerek, a fegyelmezés
terén sziikséges lenne fejlédnitik. Az 6raadd kollégdk sz&ma még mindig nagyon magas: 22 f6,
mely létszdm sajnos abbol adddik, hogy az egészségugy dgazatban sok Ora oktatasat csak igy tudjuk
megoldani (az egészségligyi dolgozdk bérének rendezése lehetetlenné teszi, hogy féallasban tudjuk
6ket alkalmazni, sajnos nem tudunk a béralku alkalméaval olyan dsszeget mondani, amely felette
lenne a kérhazak, az egészségiigyi szektor ajanlatanak). Az draadok legtobbje diplomés &pold,
valamint ment6tiszt,- munkajukkal meg vagyunk elégedve.

A tantestilet életkor szerinti megoszlasat vizsgalva megallapithatjuk, hogy a pedagdgusok nagy
része 50 év feletti, kisebbik része 30 év koriili, tehat a korfa oregedo.

Mestertanari minésitéssel rendelkezik négy kolléga, kozullk ketten szakért6i munkat végeztek, mig
a masik két kolléga szaktanacsadoi végzettséget szerzett a pedagdgus mindsités soran. Ok a MIR
csoport magjat képezik. Nagy precizitassal, a részletesen kibontott éves munkatervet szem elott

tartva jol végzik munkajukat (pedagdgus értekeles, intézményi onértékelés).

Szerencsés modon egy épililetben folyik az oktatds. Az osztalytermeken kiviil eldadotermek,
szaktantermek allnak rendelkezésre. Az egészségligyi oktatast négy demonstracids teremben végzik
oktatoink (csecsemds, mentdapolos, diagnosztikai=korterem ¢és alapapolasi szaktanterem). Hét

tanteremben korszeri infokommunikacios eszk0zOk segitik a szamitastechnikai ismeretek
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elsajatitasat. Szamitdgépparkunk jelentds mértékben megujult, hiszen az informatika az a teriilet,
ahol a fejlédés oriasi, s 2-5 éven belll fejleszteni kell, 1épést kell tartani a valtozasokkal. A hét
informatikai tanterem kozul az egyik CISCO hal6zati labor, egy masik elektronikai labor, s a
tovabbi 5 szamitdstechnikai tanterem. 9 tantermiink interaktiv tablakkal felszerelt, s nagyon
biszkék vagyunk a SAMSUNG Smart tablas oktatoterminkre, ahol kollégaink rendkivil hatékony,
szinvonalas Orédkat tudnak tartani, hiszen a tanuldink 25 tablagépen hozza tudnak kapcsolddni az
interakciohoz. Ebben a tanteremben tartjdk angoltanaraink — nyelvi labor hijan — dréikat. Szinte
teljesen kihasznalt - 6rarend tekintetében ez a terem.

A sport-1étesitményeink szama az évek eldre haladtdval folyamatosan gyarapodott. A fejlédés a

harom évvel ezel6tti allapothoz képest szembetlind. A tiikros fitness termiink spinning biciklieinek
szdma megharomszorozddott, a kondicionalé-erénléti terem egy tjabb futopaddal boviilt, s végre
megvalosult, atadasra kerult a Holland Pazsit Kft. altal elkészitett miifiives palya. 5 és fél év telt

el az dlom és a megvalosulas kozott, s didkjaink tavasztol 6szig napi szinten ragjak itt a focilabdat.
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A 32 millié forint, ami a bekeriilési koltségét illeti a selyem miifiives palyanak, a palyazattol a
megvalosulasig eltelt 5 év alatt sajnos miiszaki tartalmak elmaradasat vonta maga utan. Ebbe az
0sszegbe nem fért bele a palank, a palya szegélyének térburkolattal val6 ellatésa, a vilagitas. De
ennek ellenére driasi a boldogséag, a diaksag és az oktatdtestiilet korében. Feladatom, hogy majd

anyagi er6forrast keressek a hianyz6 miiszaki tartalom potlasara.

MEGHIVO

Az NMSZC Szent-Gyorgyi Albert technikum szeretettel meghivja Ont
miifiives palyaatado tinnepségére!

A rendezvényen sportudvarunk uj, miifaves focipalyajat adjuk.at.a
diakoknak. T :

K6szont6t mond, s a szalagot atvagja Schuchmann Attila y-az MLSZ Nograd - & g
Megyei Igazagatosaganak igazgatoja, €s Szrenka Anikd az‘intézmény ;
igazgatoja, a Talent 2019 SE alelnoke.

Ezt kovetSen a ,kezdGrugast” egy tanar-diak labdariigo mérkozés keretében
Szab6 Csaba, a Dozsa Gyorgy Altalanos Iskola.igazgatéja végzi el !

A mérkozéstvezeti Mohacsillaszlé, a Talent 2019 elnoke: |

g/ w
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3 évvel ezel6tt a palyazatomban arrdl szélhattam, hogy - a Covid utolso ,,didkmentes” online

tanitasi idészakaban elkésziilt,- beépitésre kertlt a kiltéri fitness park, melynek elemein sokat
edzenek azota diakjaink.

Két konditerem, pingpongasztal, csocsOasztal, egy zart belsé udvar és egy kozos, viszonylag
nagyobb udvar, kiltéri fitness park és miifiives palya teremt idealis koriilményeket, lehetdségeket a

tanoran kivuli tevékenysegek megszervezeséhez, a szabad idejiket itt tolteni szandékozok szdmara.

»Sajnos az iskola belsé tere eléggé szlikos. Nagyon hidnyzik egy nagyobb aula, az egész iskolat
érintd programok megvalositdsdhoz (szalagavato, ballagéds, tanévnyitd, tanévzard stb.) - ,.kdleson”
kell kérniink a Miivel6dési Kézpont kamaratermét.”  Ez utobbi harom sor el6z6 palyadzatombol
van idézve. Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hogy azota pozitiv valtozasok torténtek ebben a
tekintetben. A régi elavult ruhatarunkat széjjel szedtuk, igy kitgult a tér a bejarattol kezdédden.
Hatalmas nagy k6z0sségi teret nyertiink, ha nem is driasinak mondhaté ez az aula, mégis alkalmas
kisebb iskolai vetélkedbk, iskolagylilések lebonyolitasara. 2021. oktdber 14-én iskolank 70.
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évforduldjat tinnepelve egy nivds tnnep keretében kerllt sor az atadasra, és itt elhelyezésre kerult
az iskola torténetét bemutatd iskolatorténeti kidllitds 10 tabloja. Az épiiletbe érkezdket egy
mindségi latvany fogadja az el6z6 30 év bezstfolt, sziik teréhez képest. A diakok szivesen toltik itt
idejuket lyukas oraikban, szabadidejlikben, érak utan.

Az elbontott ruhatar helyett minden osztaly kulccsal zarhatd szekrényeket kapott osztalytermébe,

illetve a tetdtéri tantermek esetében a folyosora.
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Palyazatok

A GINOP 6.2.3-17-2017-000-40 — Szakképzési intézményi rendszer atfogd fejlesztése
elnevezésii palyazat résztvevéi voltunk, mint a Centrum masik 7 iskolaja is. Cél a korai iskola
elhagyés, lemorzsolddas csokkentése volt. Egy tanulocsoportot Kkisértink veégig, fejlesztettlink.
Hatékonysagat tekintve gy érzem ¢én, mint tevékenységvezetd, az iskolai koordinator és a
tanulocsoport vezetdje is igy latta, voltak jo részei a projektnek és az a hat tanulo, aki a felmérés
eredményeként ennek a csoportnak tagja volt 6nmagahoz mérten fejlodott. A projekt lezarult, de a 6
fos csoportot - a 9. évfolyamon évrdl évre a tanuloi kompetenciak felmérése utdn — megszervezzuk,

utankovetés célzattal.

Az EFOP 3.4.3-16 — A Semmelweis Egyetem tanul6i béazisdnak szélesitése, bekeriilést és
bennmaradast tamogaté programok megvalositasa cimii projekt keretében immar két éven at
milkodtink egyutt egyiittmiikodé partneriinkkel. Segitettiik 6ket kérdbivek kitoltésével, melyeket
tudomanyos munkaik tényszer(i alatamasztasara fel tudnak hasznalni, magyaran vizsgalodasaikhoz
nyUjtottunk minél szélesebb meritési fellletet. Ezért cserébe egyetemi hallgat6ik szinvonalas,
gyakorlatias eléadasokat tartottak a 9-10. évfolyamos nebuldink szamara. Oriilok annak, hogy
részesei lehettiink ennek a programnak, s kapcsolatunk a SOTE-val folyamatos. (Egészségligyi
osztalyba jar6 tanuldink mar meglatogathattdk a SOTE-n induld, érettségi utani képzéseket,
bepillantast nyerhettek az ottani diakéletbe, lehet6ségekbe.) Ez a projekt 2022 janiusdban lezérult,
Budapesten a SOTE Egészségtudomanyi Karan tnnepélyes keretek kdzott 6sszegeztiik a sikereket,

az egyiittmiikddés tovabbi lehetdségeit. Oriilok, hogy részt vehettiink ebben a palyazatban.

ERASMUS - Szakmai tanul6i mobilitasi program — els6 izben 2018 tavaszan az egészségugyi
agazatban tanulé szakgimnazistainkkal (16 f6) palyaztunk németorszagi szocialis intézményekben
teljesitendd, Osszefliggd nyari szakmai gyakorlat elnyerésére. Nagy oromunkre sikerrel jartunk és
2019 nyaran 4 hétre kiutazhatott 16 didkunk 2 pedagdgussal a németorszagi Chemnitz varosaba.
Az intézmény vezetdjeként jomagam is elkisértem 6ket, és ott tartdzkodtam 2 napot végiglatogatva
azt az 6t szocialis intézményt, ahol tanuldink gyakorlatukat teljesitették. Buszke voltam rajuk, hogy
Kijutottak ide, és olyan intézményekben kaptak feladatot, melyek jol felszereltek voltak, és az ottani
német anyanyelvii apolok, szocialis gondozok kedvesen, segitOkészen alltak hozzajuk. A német

nyelvet nehezebben beszEélé tanuldink a 4 hét utan ugy tértek haza, hogy magabiztosan, ha nem is
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szakszerlien, de beszélték a nyelvet. Az az élmény, amit ott szereztek a kovetkezd tanév soran
tobbszor felidézodott, és szinte majd mindegyikiik azt kérdezte par honap elteltével, hogy jovore is
mehetnek-e? Nem volt kérdés szamomra, hogy ezek a kiulfoldi tanulmanyok mennyire jelentések a
diakok szakmai fejlodését tekintve, €s természetesen a tanulok személyiségfejlédésének alakulasa
szempontjabol is hasznosak (fegyelem, onallosag, felelosség stb.). Ezért azota szinte minden nyaron
- a két év Coviddal terhelt idészakot (2020,2021.) kivéve,- eljutottak arra érdemes, palyazé
didkjaink: Lengyelorszagba, Szlovénidba, Nemetorszagba, Sziciliaba, Ciprusra. Legink&bb az
informatika és az egészségigy agazatban tanuld didkjaink utazhattak legtobbszér az unios
orszagokba tanulni, szakmai gyakorlatot szerezni, de az el6z6 tanév végén (2023.) mar sportosaink
is kijutottak Szicilidba.

Nemcsak tanuloink, de oktatdink is eljuthattak kiilonb6z6 unids orszagokba a tanari mobilitasi
program segitségével, s az NVSZC jévoltabdl. Szinte alig van olyan oktatonk, aki ne lett volna
valamelyik program résztvevdje: Olaszorszag, Spanyolorszag, Finnorszag, Szlovénia, Gorogorszag,
Németorszag, Esztorszag technikumaiban. Ezek a tanari mobilitasi programok megmutattak az
azonossagokat és a kiilonbozoségeket mas kilfoldi orszagok szakképzését illetéen. Nincsen
szégyenkezni valonk, nekink, magyaroknak. Masok az adottsdgaink, masok az anyagi
eréforrasaink. Ujat tanulni mindenkit6l lehet, s a jo gyakorlatokat at lehet iiltetni a magyarorszagi
technikumi  képzésre is. Oktatotestuleti értekezleteken megbeszéltik az élményeket, a
tapasztalatokat, s azokbdl, amiket tudtunk, kamatoztattunk. Minden pedagdgusunk (gy jott haza,
hogy egy picit megpihent, kiszakadt a napi munkabol, a napi rutinbodl, s feltoltodott. A hét
technikum oktatotestiiletének tagjai kdzott igy nagyon jo kapcsolatok alakultak ki, amelyek azon
tul, hogy egyszer talalkoztak a kollégak, s egyutt toltottok egy szakmai hetet,- a mindennapokba is
beépithetdk.

Erasmus+ Szicilia
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Oktaté-neveld munkat segqitd, kiséré programok, feladatok, versenyek,
szervezetek, partnerkapcsolatok

Az intézmény kapcsolata nagyon jo a szomszédunkban 1évé Madéach Imre Varosi Konyvtarral,
Oktatasi Mivel6dési Kozponttal, hiszen egy épliletben Iéteziink, elsé kézbol értesiiliink
versenyekr6l, eléadasokrol (kozossegi és diakprogramokrol), - igy a tanulok majd minden, az
OMKK altal megrendezésre keriild programon (szinhazi eléadasok, didkféorumok, tudomanyos

ismeretterjeszt6 eléadasok, koncertek, kiallitasok, Didkjuniélis — junius 15. stb.) részt vesznek.

A Szent-Gyorgyis jotékonysagi bal 2020 és 2021-ben a pandémia idején nem lett megrendezve,
azt megeldzdleg, s azota is elmaradhatatlan rendezvénye éves terviinknek. Ebben az évben a
tizennegyedik alkalommal szerveztilk meg, s driasi timogatoi 6sszeget konyvelhetiink el: 1.098.000
Ft-ot. A mi iskolankba olyan sziilok gyermekei jarnak, akik nem a legtehetdsebbek, s néhany
kivételtdl eltekintve nem is a legszegényebbek. Ha jo cé€l érdekében szolitjuk meg a sziiloket, s
ligyesen szerveziink, akkor a jo lgy érdekében az Gsszefogas sem marad el. Oriiliink ennek a

bevételnek, és ennek felhasznalasarol vezetdi programomban szeretnék szolni.

A kilencedikes évfolyamok tréfas avatasa: a Tlcstkavatd az els6 szeptemberi programunk minden
évben, amely szerencsére még nem esett aldozatul egy évben sem a pandémianak. A szalagavat6 a
méasodik nagyobb eseménye minden tanévnek, mivel évfolyami szintli, sok vendéget, sok
érdekl6dot vonz. A Covid-19 jarvany miatt egy izben kellett felfuggeszteniink, egy masik évben
pedig szervezeésileg — jarvanyugyi elbirasokat betartva — Ujra gondolnunk.

Ballagéasi unnepséglnk két évben is meghidsult, tavaly tanév végén azonban mar igazi, ,,szent-
gyorgyis” volt.

Most, a jelenlegi tanévben pedig azert nem lesz, mert még csak negyedik évében jarunk a

technikumi képzésnek, jovo évben ballag az elsé technikusi évfolyam.
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A tanuldk korében népszerii versenyek:

A versenyeztetés tantargyak tekintetében - a gimndziumi tagozat kifutasa kovetkeztében -
markansan atrendez6dott. ElStérbe kerlltek a szakmai versenyek, s 6rom, hogy a kozismereti
versenyek kozil még mindig népszerti néhany. Ez nyilvanvald, a gimnazium technikumma
alakulasabol természetszeriileg kovetkezik. Példaul:

- Szakma sztér verseny

- SZKTV

- Szegedi Szent-Gyorgyi Albert Emlékverseny

- VOroOskeresztes versenyek

- Megyei és Orszagos ElsGsegély-ismereti verseny

- 11. Kossuth Zsuzsanna Nemzeti Egészségugyi Verseny

- Harctéri sériilések — egészségiigyi KADET verseny,

- KADET futéverseny, Szolnok

- Mikulés napi I6vészverseny, Honvedelmi Sportkdzpont

- Sportversenyek (Coca Cola kupa, Madach kupa, Haditorna verseny, B33 Kosarlabda

Diékolimpia, Centrum Futsal, Fair Play kupa...)

- Szép magyar beszéd verseny

- Edes anyanyelviink verseny

- Implom Jézsef Kozépiskolai Helyesirasi Verseny

- Bator-napi Matematika Verseny

- Informatikai versenyek: Pendroid Orszagos Programozdéi Verseny, Nagykanizsa

- OKTV-k (angol, térténelem tantargyakbal).

A pélyavalasztasi programok (Suliborze, Nyilt napok) rendkivil jo lehet6séget adnak az intézmény
népszerlsitésére, az intézmény nyolcadik osztalyosainak bemutatasara. 2017-ben egy Uj
palyaorientacios lehetdséggel szolitottuk meg a kdrnyék altalanos iskolait, melynek a ,,Sulitérkép”
elnevezest adtuk. Ami azt jelenti, hogy az altalanos iskolak nyolcadikosait sajat osztalyfonoki
oraikon varjuk szeretettel intézményinkbe, ahol végigkalauzoljuk ¢6ket az iskola kiilonb6z6
szaktantermein, és valaszolunk minden Oket érdekl6 kérdésre. Masfél évvel ezel6tt

tovabbfejlesztettiik ezt a jo gyakorlatunkat: keziikbe egy térképet kapnak, melynek segitségéevel be

24



NYALR
2

Szrenka Aniké Négrad Varmegyei SZC

Vezeto1 palyazat Szent-Gyorgyi Albert Technikum

tudjadk azonositani az iskola éppen mely részén kalauzoljak Oket didkjaink, valamint a
palyavélasztasi igazgatohelyettesiink. A kornyék altalanos iskolai élnek ezzel a lehet6séggel — foleg
a balassagyarmatiak -, és amikor a tanuldk ezt kovetden a nyilt napra érkeznek hozzank, mar tudjak,
hogy melyik 4gazatunk érdekli 6ket leginkabb.

-

EGESZSEGUGY
INFORMATIKA

-

LAOdS

4

SITVIOOZS

Kapcsolataink - Partnerintézményeink:

— Dr. Kenessey Albert Kérhaz és RendelGintézet, Balassagyarmat

— Szent Lazar Varmegyei Korhaz, SKILL labor

— Rétsagi Rendeldintézet, Szécsényi Rendeldintézet

— Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem, Budapest

— Magyar Voroskereszt

— Orszagos Ment6szolgalat Nograd Varmegyei és Balassagyarmati Kirendeltsége
— Szent Erzsébet Id6sek Otthona, Balassagyarmat

— Balassagyarmati Varosi Bolcséde, Szécsényi Bolcs6de, Salgdtarjani Boleséde

25



Szrenka Aniko Nograd Varmegyei SZC

Vezeto1 palyazat Szent-Gyorgyi Albert Technikum

— Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat, Balassagyarmat

— Balassagyarmati Kozponti Ovoda

— Reménysugar Csecsemdotthon, Balassagyarmat

— Nograd Varmegyei Kormanyhivatal Munkatigyi Kozpont, Salgotarjan

— Nograd Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, Salgotarjan

— Balassagyarmat Varos Polgarmesteri Hivatala

— Oktatasi Miivel6dési Kozpont és Konyvtar, Balassagyarmat

— Syscon Informatikai Kft., Balassagyarmat

— Delta Tech Mérndki Iroda, Balassagyarmat

— Vitalitas Sportegyesiilet, Balassagyarmat

— BADISZ VSE, Balassagyarmat

— Balassagyarmat TALENT 2019 SE, Balassagyarmat

— Pedagdgiai és Szocialis Akadémia, Losonc (25 éves testveriskolai kapcsolat)
— Chemnitz, Németorszag — szocidlis otthonok

— Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem, Egészségtudomanyi Kar, Budapest
— Neumann Janos Egyetem, Kecskemét

— Eszterhdzy Kéaroly Katolikus Egyetem, Eger
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Vezetési program

»A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”
(Donald H. McGannon)

Az intézmény vezetdjének torvény altal vazolt feladata, az intézmény vezetése rendkivil sokfele
igénynek valdé megfelelést feltételez. Meg kell felelnie: sziilok, tanulok, dolgozok, fenntartd €s a
dudlis partnerek elvarasainak.

Kilénésen ma nehéz megfelelni ezen elvardsoknak, amikor az értékek valsagban vannak, s a
tarsadalmi szinten meglévo problémak nem motivaljak a tanart és a diakot sem — nem konnyl
feladat vezetonek lenni.

A napi szinten adodo konfliktusokat kezelni kell, melyet megoldani csak empatiaval, emberséggel,
naprakesz ismeretekkel lehet. Igazgatoi milkkodésem 11 éve alatt, de mar ezt megel6zéleg is, 4 évig
igazgatdhelyettesi feladataim ellatasakor sokszor kellett kezelnem konfliktushelyzeteket, amit
igyekeztem nagyon diplomatikusan, célravezetéen megoldani.

Oktatasunk jelentds atalakuldson ment keresztiil az utdbbi években, évtizedekben. Ez 1j irdnyokat,
feladatokat jelolt ki az iskolak, az oktatOk-pedagdgusok, intézményvezetok szamara. 33 év
oktatasban eltoltott tanév utan elmondhatom, hogy ahhoz a pedagdgus generaciéhoz tartozom, aki
végigeélte a magyar kdzoktatds nehany reformjat.

Valosziniileg az elkdvetkezend6 id6szak sem lesz nyugalmasabb a kdzépfokl intézmények életében.
Most is jelentds valtozasok elétt allunk, hiszen a szakképzés atalakitasa folyamatos. 2016-ban
szakgimnaziumi forméaban inditottuk képzéseinket, 2020-ban mar technikum lettiink. Ugy vélem,
hogy erre az Atalakitasra, valtozésra jol reagélt oktatotestlletink. A 2024-25-0s tanév
szeptemberében lesz a 13. évfolyam (négy osztallyal) végzds, akik juniusban els6ként szerzik meg
ebben a képzési formaban technikusi okleveliket. Folyamatosan tanulunk mi magunk is, hiszen 0] a
képzési forma. A menet kdzben el6alld problémakat, 1 helyzeteket igyekszem vezet6tarsaimmal
minden szempontot atbeszélve eredményesen megoldani.

Az igazgatd személye befolyassal van az iskola arculatanak alakulasara, az iskola elfogadottsagara,
a munkahelyi légkdrre, az esetleges szerkezeti és tartalmi valtozasokra, és minden, az intézményt
érinté intézkedésre. — A Szent-Gyorgyi Albert Technikum arculatanak alakitdsdban sokat jelent

iskolank vezetdségének egységessége, s oktatotestiiletliink egy iranyba ,,htizasa”.
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Igyekszem jo iskolai légkort teremteni, hogy pedagogusaink és diakjaink jol érezzék magukat
munkahelyiikdn, s komfortosabba tenni a koérnyezetikben talalhatd helyiségeket. Legfontosabb
feladatomnak tartom, hogy munkatarsaimmal egylittmiikddve egy olyan intézményt mitkddtessiink,

ahol a legf6bb érték a tanuld, s egymas munkajanak_megbecsilése, segitése.

Az oktatasban eltoltott éveim a kezdetektdl az intézmény vezetéséig -
szakmai életut

Az Eszterhazy Karoly Tanarképz6 Fdiskolan 1992-ben magyar-torténelem szakos tanari diplomat
szereztem, s palyakezdé pedagogusként altalanos iskoldban kezdtem el tanitani végzettségemnek
megfeleléen szakos tanarként. Alapfokd oktatasi intézményben megszerzett tapasztalataimat a mai
napig hasznositom, hiszen megismerhettem a tanulok személyiségfejlodését az altalanos iskola 5.
osztalyatdl kezdve. Ezt kovetéen kozépiskolai tanarként folytattam munkamat. Hamarosan a
balassagyarmati Szondi Gyorgy Szakkozépiskola és Szakiskola (mely iskola is az NVSZC egyik
intézmeénye) tanaraként prébalhattam ki pedagdgiai vénamat, tudasomat, ahol becsulettel végeztem
munkamat megitélésem szerint masok megelégedésere is. HosszU ideig, 15 évig tanitottam ott,
el6z6 munkahelyemen.

Annak érdekében, hogy a ram bizott korosztéalyt a legjobb tuddsom szerint tudjam tanitani, nevelni,
az érettségi vizsgara felkésziteni — csalad mellett vallaltam a nem kis megprobaltatast jelenté Ujabb
tanulast, az egyetemi diploma megszerzését.

A Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi karan magyar nyelv és irodalom szakos bolcsész és
kdzépiskolai tanari diplomat szereztem 1999 juniusdban kivalé eredménnyel.

Ezutan Gjult erével vetettem bele magam a tanitasba, szép eredményeket felmutatva. Versmondd
versenyeken dobogos helyezést értek el tanitvanyaim, ami szamomra azért is jelentett sikerélményt,
hiszen diakjaim esetében nem volt csekély a hozzaadott pedagogiai érték, csak nagy szakmai
befektetéssel parosulva volt elérhet6 az eredmény.

Szivemet melengette, hogy a 2005-6s Edes anyanyelviink nyelvhasznalati verseny orszagos
dontdjébe bejutott egy kedves tanitvanyom, aki a satoraljatjhelyi orszadgos dontén Oregbitette
iskolank hirnevét, s aki pedagogus lett. Részt vehettem a gyulai Implom Jozsef Kdzépiskolai
Helyesirasi Verseny Orszagos Dontdjén szintén egy didkommal.

Ezen eredmények birtokaban dontéttem Ggy, hogy szeretnék bepillantast nyerni mas iskolak
életébe, s kértem felvételemet az érettségi elnoki vizsgaztatd névjegyzékbe.
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2006 majusaban megkaptam az erre a tevekenységre jogositd igazolvanyomat, s azoOta aktivan
toltom be az Oktatdsi Hivatal, Kormanyhivatal megbizasabol ezt a szép, megtiszteld, de
egyszersmind feleldsségteljes feladatkort.

A kozépiskolakban (gimnaziumokban, kiilonbozé profila szakkozépiskolakban) —szerzett
tapasztalatok (erdsségek, értékek, gyengeségek, hidnyossdgok) nagyban formaljak, alakitjak
vilagnézetemet, mely abba az iranyba fejlédik, hogy mindig lehet Gjat tanulni egymastol, mindig
lehet segiteni egymasnak, mindig lehet torekedni a tokéletesebb, eredményesebb, jarhatobb utakra a
pedagoOgiaban. A hangsuly természetesen a kdlcsondsseégen, a bizalmon, a tolerancidn alapszik,
mely fogalmak szdmomra alapvetd értékek.

2004-ben tanulmanyaim folytatdsaként pedagogus szakvizsgas képzésre jelentkeztem az egri
Eszterhazy Karoly Foéiskolara. 2006 juniusdban Vezetdi feladatok ellatasara felkészitd diplomat
szereztem, vagyis szakvizsgazott pedagogus lettem.

Szivesen vettem és veszek részt kisvarosunk kulturalis rendezvényein, akar eléadoként, (Mikszath-
napi emlékezés, Koltészet napja), akar didkjait kisérd, értiik izguld tanarként (Civitas Fortissima
napi rendezvények, versenyek, Balassagyarmati varostorténeti (panteon) vetélked6, Diakjunialis,
nemzeti (innepeink méltd meginneplése varosi szinten stb.). Emellett szavaldversenyeken szivesen
vallalok zstiri eln6oki feladatot (&ltalanos- és kdzépiskolakban).

Mindezen feladatok mellett tagja vagyok az Anyanyelvapolok Szdvetségének, a Magyar
Nyelvtudomanyi Tarsasagnak, s Nyelvérzo szakkort is vezettem az elmult tanévek soran.

A magyar — torténelem munkakozosség vezetojeként 7 éven at jO kapcsolatot sikerllt kiépitenem
kollégaimmal, mely viszony az észinteségen, egymas megbecsiilésén alapult, s mindez persze nem

zarta ki az épitd jellegli kritika megfogalmazasat sem.

A Magyar nyelv és kommunikécié tankonyvcsalad tankonyvirdjaval (dr. Raatz Judit) emlitésre
méltd, kollegialis viszonyt alakitottam ki -, aki a kompetenciaalapu oktatdshoz készségesen nyujt
segitséget munkakozosségiinknek, s eldadast is szivesen tart régionkban, akar Balassagyarmaton is.
A 2008-as esztend6 nagy valtozast hozott életemben. Hosszu vivodas, meditalas (15 év) utan
munkahelyet valtottam. Régota dédelgettem azt az almom, hogy milyen j6 lenne, majd egyszer az
alma materembe visszatérni, tanitani. Adodott a lehetdség, s ¢én dontottem. Egy évig
magyartanarként és osztalyfonokként, majd a kovetkez6 évtél igazgato-helyettesként dolgoztam 0

munkahelyemen. Szivesen véllaltam az (j feladatot, melyet négy éven at végeztem és igyekeztem
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megfelelni a rendkivil sokféle feladatnak, elvarasnak, s kézben észrevétlenil megismertem nem
csupan tanartarsaimat, hanem helyettesi feladataim teljesitése révén az iskolat, az iskola partnereit.
A napi problémak megolddsa kapcsdn jO kommunikacios készségemet, diplomatikus
konfliktuskezelésemet kamatoztathattam. R4jottem, nem all tavol télem ez a feladatkor, szivesen
tettem a dolgom. Végz6s osztalyom elballagott (2010.), sajnos Uj osztalyt nem vallalhattam, ami
Kissé hianyzott, hiszen el6z6 munkahelyemen 6t osztaly tanuloéit ,kisértem el” az érettségi vizsgaig
nem csak magyartanarként, hanem osztalyfénokkent is!

A pedagogusmindsités és pedagdgus értékelés kapcsdn szervezett szaktanacsadoi kepzésnek is a
részese voltam. Tantargygondoz6 szaktanacsadod voltam Négrad megyében magyar nyelv és
irodalombol. A pedagbgusminésitésbe az elsék kozott kapcsolodtam be, igy 2015. januér 1-jétol
mesterpedagdgus mindsitést szereztem. (2020. julius 1-jével megvaltozott jogallasunk

kovetkeztében ezt a feladatot mar nem vallalhattam).

Gimnazistaként itt toltottem négy esztend6t, mely gondolkodasom formalasaban iranyt mutato,
meghatarozé volt. Tandrként, vezetéként — visszatértem ,,alma materembe”, - ahol immar a
tizenhetedik tanévet kezdtem. A gazdag multtal rendelkez6 intézmény jelene és jovéje is biztato,
tartalommal teli. Iskolank tanarainak tudast, miiveltséget, tiszta emberséget sugarzd hivatastudata,
szakmai felkésziiltsége a biztositék az értékteremté munkara, a sziil6k altal rank bizott gyermekek
nevelésére.

Kozos feladatunk az oktatotestilettel, hogy a 75 éves multra visszatekintd kozépfoku

intézményben a rank bizott gyermekek képességeit fejlessziik.

Képzéseink a jelenben — terveink a jovében

A helyzetelemzésben leirt, az intézményben jelenleg folyd képzések, beiskolazasi tervek kisebb
kiegészitésre szorulnak. Az érettségire épiilo szakképzés nagy érdeklédésre tart szamot jelen
helyzetben és a jovében is, hiszen rendkivil fontos a varosi korhdz, és a Balassagyarmat
vonzaskorzetéhez tartozd egyéb egészségugyi intézmények szamara a képzett munkaerd, az
utanpotlas biztositasa. A szakmajegyzékes képzés nagyon népszerii intézményiinkben, melynek

belépési feltétele az érettségi bizonyitvany. Ezek a képzések 2 illetve 3 évesek, mely soran vegzett
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Mentéapolok, Altalanos apolok 1épnek ki az intézménybdl. A végzettség megszerzése utan a
hallgatok el tudnak helyezkedni a Dr. Kenessey Albert Kérhaz és Rendel6éintézetben és a
vonzaskorzetéhez tartoz6 egészségugyi intézményekben.

Az iskola torténetébdl, az eddigiekb6l kideriilt, hogy milyen stllyal szerepelt benne az
egészségugyi oktatas, mely napjainkra ismét népszerii lett. 50 évvel ezel6tt évfolyamonként 2
osztalyt tudott beiskolazni az akkori iskola vezetdsége, majd sajnalatos modon a 90-es évek végeén
ez a képzési forma nagyon atalakult, s alig jelentkeztek egészségugy agazatra 8. osztalyosok. A
2013-as évben ujraindult és el kellett telnie 10 évnek ahhoz, hogy a 4-5 évvel ezel6tt fél osztalynyi
ide jelentkez6 kisdidk egy egész osztalyt megtoltson. A legfrissebb adatok szerint a 2024
szeptemberében induld osztalyunk 1étszama 32 £6. Biztos elhelyezkedési lehetdséget, munkahelyet
kinal a térség (Balassagyarmat, Rétség, Szécsény) a szakmajegyzék szerint végzett tanitvanyaink
szamara. Az Uj technikumi képzes programtantervének megvaldsulésaval szakképzett apoldkat tud
képezni intézményiink, akik kivaléan meg tudjak allni helyiket az egészségugyi és szocialis
intézmeényekben. 1968-ra nyulik vissza az egészségiigyi képzés iskolankban, mikor is évrdl évre
évfolyamonként két egészségligyi osztaly indult, sajnos az utdbbi 5-6 évben az évfolyamonkénti
egy osztaly inditasa is nehézkes volt, méra ez pozitivan alakult. Ehhez szeretnénk minden hirdetési
lehetdséget megragadni, hogy népszerlsiteni tudjuk ezt a hivatést.

Az utdbbi 2 évben egyre tobb varmegyei és orszagos versenyen inditottuk tanuldinkat, s a kezdeti
sikertelenségek, eredménytelenségek ebben a tanévben eredményekre valtoztak. A tanuldk tanulasi
kedve, a versenyeken szerzett tapasztalatok szlikségesek voltak ahhoz, hogy rutint szerezve,
magabiztosan, talpraesetten ki tudjak hozni magukbdl azt a maximumot, mely a dobogds
helyezéseket jelenti. Ebben a tanévben orszagos elsé helyezett lett 12. évfolyamos diakunk a
MESZK altal megrendezett Il. Kossuth Zsuzsanna Nemzeti Egészségligyi Versenyen, valamint
nagyon szep olyan orszagos sikereink lettek, melyekben a didkok éppen csak, hogy ,,lecstsztak” a
dobogdrdl /Harctéri serllések—orszagos kadét elsésegélynyujtdé verseny, Satoraljaujhely - 5.
helyezés. A Il. Kossuth Zsuzsanna Nemzeti Egészségugyi Verseny varmegyei forduldjat iskolank
falai kozott, a demonstracios termekben rendeztiik, ez is megmutatta, hogy felszereltséglnk,
szakoktatoink szakmai tudasa révén jatszva és ugyanakkor nagyon pontos el6készit6 munkaval
képesek vagyunk helyet adni egy szinvonalas versenyhez, ahol kis megyénkb6l harom
korhdzigazgato, apolasi igazgatok, politikusok, az NVSZC vezetdsége is megjelent. Ezek a sikerek
adnak erdt oktatdinknak a mindennapok kiizdelmeihez, hiszen az eredmények az & szinvonalas

munkajukat dicseérik.
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Technikumi informatikai képzésiink valasztéka az utdbbi 5 évben szélesedett. A Szoftverfejleszté-
és tesztel6 képzés mellett Infokommunikacos haldzatépito és — iizemeltetd, illetve Informatikai
rendszer- és alkalmazas-lUzemelteté technikus szakmat is meghirdettink. Az utobbi két
képzésink 5 éves. A nyelvi el6készité évfolyammal indulé Szoftverfejleszto- és teszteld
osztalyunkba jelentkezett tanulok 6 évig tanulnak nalunk. Olyan keresett szakmat, végzettséget
tudnak itt szerezni didkjaink, mellyel a munkaerdpiacon koénnyen el tudnak helyezkedni. A
kecskeméti Neumann Janos Egyetemmel az NVSZC megkototte az egyiittmiikodési megallapodast,
s ennek koszonhetden az egyetem vezetOségével igyeksziink kialakitani egy olyan jol miikodd
kapcsolati  halot, mely diakjaink Dbekeriilését a felsGoktatasba megkonnyiti.  Volt
igazgatohelyettesem a Neumann Egyetem beiskoldzasi igazgatdjaként nemcsak a nyilt napokra
varja didkjainkat, de neki koszonhetjiik, hogy a Mercedes gyarat meglatogathattak végzdseink.
Nyaron ingyenes tdborban vehetnek részt négyen-oten legjobb tanuldink, ahol is van lehetségiik
megismerkedni az egyetemi képzés helyszineivel, programjaival, oktatoival. 2022 novemberében a
Neutech-konténer iskolank udvaran diakjaink és més balassagyarmati kdzépiskolék tanuldi részére
megmutatta, hogy miért is j0 a Neumannt véalasztani.lskoldnk harom tanulmanyi terllete kozil
(egészséglgy, sport, informatika), ez a legnépszertibb. Tobbedik éve nem okoz problémat az ezekbe
az osztélyokba valo beiskolazdsunk. Ebben a tanévben inditottuk méasodszor a szocialis 4gazatban a
Kisgyermekgondozd, -nevel6 képzést.

Az (j tanéviinkben szerettiik volna inditani az Ovodapedagdgus szakmat az oktatas agazatban.
Tettiik ezt azért, mert iskolankban hagyomanya van az 6vond képzésnek. Kancellar ur és foigazgatod
Ur is tamogatta, hogy ezt az (j agazatot felvegyik a tanulmanyi tertiletek kdzé. Azonban nagyon
szomoruva tett benniinket az a tény, hogy a kovetkez6 tanévben ezt nem engedélyezték szdmunkra,
pedig 1972-t61 1983-ig egész Nograd megyében a Szantd Kovacs Janos Szakkozépiskola képezte az
6vondket. Az utolsd 6vonds évfolyam 1987-ben érettségizett és az akkori igazgatdé Toth Lajos az
utolsd végzett osztéllyal elment az intézménybdl. Igazi menedzser tipusu igazgatd révén példat
mutatott a tantestiiletének tenni akarasbol, helytallasbol, de nem tudta tovabb vinni az iskolat, mert
mélyen megrendiilt, amikor az iskolajaba nem engedték az 6vondképzo tagozatra a beiskolazast
1984-ben. Pedagogiat tanitd tanarként, vezetOként szerette volna megmenteni a kialakult jo
hagyomanyokat, de az akkori oktataspolitika ezt nem engedélyezte. Arra hivatkoztak, hogy az
6voOnoi palya telitddott. Nekem 6 volt az igazgatom, amikor ide, ebbe az iskolaba jartam. Példa volt,

és ma is szamomra az 6 pedagdgusi véndja, karizmatikus egyénisege. Sokszor jut eszembe, de

32



NIALp

S ] K
Szrenka Aniko 51 Wy Noégrad Varmegyei SZC
e\
Vezetdi palyazat N Szent-Gyorgyi Albert Technikum

ebben a tanévben Kkivaltképpen, amikor nekem is azzal kellett szembesilném, hogy az
Ovodapedagdgusképzés inditasat nem engedélyezték szamunkra

Méra ez ugy modosult, hogy nemcsak Balassagyarmaton és térségében, nemcsak Nograd
varmegyében, de orszagosan is kevés az ovond. A 2024-25-0s tanévben pilot jelleggel nehany
technikumban engedélyezték ennek a keresett, ugy is mondhatnank hianyszakmanak az inditasat.
Almom, hogy ebben az iskolaban, ahol kivalé pedagdgusok voltak és vannak, ismét lehessen
Ovodapedagégusokat, ovonoket képezni. Ehhez a humaner6forrast sokkal egyszeriibben és
kdnnyebben tudnank biztositani, mint az egészségligy terén, ahol a problémainkrol mar széltam.
Iskolank 66. tanévében, 2016-2017-ben (j képzés indult intézménylnkben, sport szakgimnaziumi
/agazati/ osztaly. Meggy6z6désiink volt, hogy napjainkban is kiemelt szerepe van - pedagdgiai €s
egészségligyi szempontbol egyardnt — a sportnak. A mar tobb éves multra visszatekintd
egészségligyi képzés mellett, s egymast akér kiegészitve, a sport,- mint Uj tanulmanyi terilet -
profilunk egy Uj teruletét képezi. A 2016-ban 0Gjként induld sport &gazati képzésiunk 4+1-es
beiskolazassal szakgimnaziumban tortént. Ennek az osztalynak az inditasaval az volt a célunk,
hogy a testnevelés, tovabba a sportagi képzés a szakgimnaziumi évfolyamon elindulhasson,
lehetéséget biztositva a sportkarrier épitésre, a tudatos sportol6va nevelésre. A mozgas szeretete
els6sorban szemlélet és nevelés kérdése. /Tantestiiletiink ezt tartva szem el6tt kezdte megtenni 2015
tavaszan a képzés inditasahoz sziikséges elsd lépéseket. / Egyfeldl intézményiink tovabbtanulasi
lehetéséget kivant biztositani elsésorban a balassagyarmati Dozsa Gyorgy Altalanos Iskola
sporttagozatos didkjai szdmara, masrészt régios szerepet betdlteni a kornyék sportolni vagyéd
didkjainak. A 2014-2015. tanévben megtortént a kapcsolatfelvétel a Magyar Olimpiai Bizottsaggal,

és tobbszori latogatasunk altal megismerhettik a képzés felépitését, céljat, a tdmogatas

feltételrendszerét.
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2020-ban érettségiztek az elsé Fitness-wellness instruktor osztalyba beiratkozott didkok, akik
2020 februarjdban Regeneralé balneoterapias masszor mellék-szakképesitést szereztek, és
tobbségik az 6tddéven megszerezte a Fitness-wellness instruktor veégzettséget is. Ebben a
képzésben tanuldink 4 éven at végigkisért tanulmanyi elérehaladasa sok tapasztalattal latta el a
testnevelSket, a tantestiiletet, az iskola vezetSségét. Ugy érzem, van létjogosultsaga ennek az (j
tanulmanyi terlletnek, melyet 8 éve be mertiink vallalni. Ebbdl kiindulva az el6z6 év
beiskolazésaban emellett a képzés mellett a felvételi tjékoztatbban meghirdettiink egy Uj képzést e
mellé: Sportedzoé- és sportszervezé technikumi osztalyt (2020-21) inditottunk. Tettlik ezt azért,
mert a sport alkalmassagi vizsgakon megjelend nyolcadikos nebulok, sziildk, testneveld tandrok
tobbszor feltették a kérdést, hogy miért nem inditunk sportedzé képzést? Hianyt pétoltunk, 0j
szinfoltot tettlink fel képzési palettankra!

Az ezt megel6z6 tanévben a palyaorientacio, a beiskoldzas nagyon nagy energiat emésztett fel
résziinkr6l, hiszen végigjartuk nemcsak Balassagyarmat és térsége altalanos iskolait, hanem a
felvidéki teleplilések polgarmestereivel, iskolaigazgatdival is ledltink ennek a képzésnek az
inditasat megel6z6 tajékozodod beszélgetésre. SOt a Salgotarjani Tankeriilet Igazgatdja is biztositott
lehetdséget, hogy a salgdtarjani altalanos iskolak igazgatoinak értekezletén is ismertethessuk ezt az
Uj beiskolazasi teruletet, azért, hogy a Kelet-nogradi gyerekek is tudjanak a nalunk indulé osztalyrol.
A Sportedz6- sportszervezd osztalyba jar6 didkok - ma - nagyon érdekes szinfoltjat jelentik
iskolank tanuldéinak. Bejegyzett Sportegyesiletek sportoldi, akik itt Balassagyarmaton a Paldc
Farkasok Sportegyestlet és a Talent 2019 SE leigazolt jatékosai, és akikrél edz6ik nagyon-nagyon
pozitivan nyilatkozik. Nograd varmegyében talan kezdik mar megismerni a Szent-Gyorgyi sportos
osztalyanak kétfele képzését, és reménykedem abban, hogy néhany éven belil kevesebb energiat
fog felemészteni ennek az osztalynak tanulokkal valé megtoltése.

Az elkovetkezendé évek beiskolazasaban javaslom harom tanulmanyi terilet megtartasat
(informatika, egészségligy, sport), és egy régi-Uj képzés ,,meghonositasat”: az 6vodapedagogus
szakma inditésat.

Teljesen mas képet mutat a nappali tagozaton 9-13. évfolyamig val6 beiskolazas, mint az érettségi
utani tovabbtanulas, az esti tagozaton inditott képzéseinken. Felnéttoktatasban nem az informatika,
hanem az egészségiigy a legnépszeriibb. Itt mar nagyobb a feleldsség, a céltudatossag, ugyanis sajat
boriikdn megtapasztaljak azokat a hidnyossdgokat, melyeket napi szinten a munkajuk kapcsan

tudniuk kellene és az anyagi el6rehaladas is arra 6sztonzi az egeszségugyi képzésbe beiratkozokat,

34



Szrenka Aniko Nograd Varmegyei SZC

Vezeto1 palyazat Szent-Gyorgyi Albert Technikum

hogy megszerezzék a végzettséget, a szaktudast (Altalanos 4&polok, Mentdapolok,
Gybgymasszorok).

Ami a didksagot illeti, folyamatosan térekedni kell a hatrdnykompenzalésra, korrepetalasok és
érettsegi el6készitok tartasaval. A félévi és a tanév végi elégtelenek szdméanak csokkentése elérendd
cél. A sziil6i hazzal szoros kapcsolat kialakitasara kell torekedni a tanulmanyi problémak
megoldasa és a magas hianyzasi mutatok csokkentése erdekében. Ennek érdekében fejlesztd
pedagogus és gyogypedagégus munkajara feltétlen szamitunk, hiszen a hozzéank 9-dik osztalyba
bekeriil6 tanulok egyre nagyobb szazaléka kiizd beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel.
A tanulok fejlédése szempontjabol rendkiviil hasznosnak tartjuk ezt a kiscsoportos foglalkozast.
Volt olyan tanévink, amikor sem o6raado, sem utaz6 fejlesztd pedagogus nem volt, aki segitse e
problémaval kiizd6 gyermekeinket, ezért feltétlen szeretnék beiskolazni oktatoim koziil valakit, aki
egyszakos, illetve szivesen foglalkozna kiscsoportban, egyénileg fejlesztendé gyermekekkel.
Jelenleg harom fejleszté pedagdgus foglalkozik 6raadoként BTMN-es és SNI-s diakjainkkal.

A tehetséges tanulok fejlesztésére is nagy hangsulyt kell fektetni, hiszen az elmult években
orszagos szinten is lemaradas tapasztalhaté ezen a tertileten. Célom, hogy a felzarkoztatasban és a
tehetséggondozasban tobb feladatot vallald pedagégusok a fenntarté jovahagyasaval
tobbletmunkajukért anyagi elismerésben is részesilhessenek: ezért ortltem annak a palyazati
Kiirasnak, esélyteremté programnak, melyre most palyazhatnak oktatdink majus 3-ig. A tanulok
fejlesztése azonban nemcsak a felzarkoztatast jelenti, hanem a tehetségek gondozasat, a versenyekre
valo felkészitést is. Vannak minden oktatotestiiletben olyan munkaerdk, akik erejiiket megfeszitve
tobbet dolgoznak az atlagnal. Legtobbszor 6k hozzak az eredményeket is. Remélem, hogy beadjak a
palyazatukat, hogy anyagilag is megtudjuk tdmogatni Oket a szakmai és erkdlcsi elismerésen,
megbecstilésen tal.

3 évvel ezel6tt az iskola 70. évforduldjaval kicsit megcsuszva, a pandémia miatt adtuk at
iskolatorténeti tarlatunkat, tabloinkat (2021.). A kovetkezé tanévben a 75. évforduldt szeretnénk
egy szinvonalas évkdnyvben megorokiteni, s az allandé iskolatorténeti kiallitdsunkat Szent-Gyorgyi
Albertre emlékezve egy idGszakos Szent-Gyorgyi Albert kiallitdssal felvaltani. Tanéviink
inditasakor, szeptemberben helyet adtunk a Szegedi Egyetem két munkatarsa kdzbenjarasaval,
segitségével Kariko Katalin dijait bemutaté kiallitasnak. Nagyon nagy latogatottsaga volt, 6riltem a
lehetdségnek.

A fegyelmi problémak szerencsés modon nem jellemzoek, vagy legalabbis elenyészoek iskolank

életében. Igyekszem, igyeksziink minden problémét megbeszélni azokkal a tanulokkal és
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szlleikkel, akikkel probléma van. Ritkan fordul ¢l6é, hogy egy tanuldt el kelljen tanacsolni az
intézménybol, de ha erre sor keriil, akkor sem kell fegyelmi targyalas keretén beliil ezt
bonyolitanunk, legtobbszor a tanuld és a sziild magatol dont tgy, hogy egy masik iskolatipust keres.
Tanuldink jol neveltek, de mi magunk oktatok is sokat tesziink ezért. Nevel6 célzattal évente egy-
két alkalommal évfolyami szintli vagy akar teljes iskolai 1étszamot feloleld iskolagytilést hivunk
0ssze, ahol emlékeztetjiik a didkokat, hogy a jogaik mellett milyen kotelességeik vannak, és az
iskolai szintii problémakat, s ezek megoldasi modjat itt vazoljuk eléttiik. Ezért mondhat6 el nagy
altalanossagban diaksagunkrol, hogy tudnak készonni, viselkedni Szent-Gydrgyishez méltoan.

Bar az is megallapithato, hogy az igazgatdi figyelmeztetések, inték szama nem mutat csokkend

tendenciat az utdbbi két tanévben.

A dudlis képzés bevezetésének egyik kdvetkezménye, hogy tobb szakmai, elméleti és gyakorlati
orajuk van a tanuldéknak, mint kordbban. A szakmai 6raszamok névekedése miatt Uj szakoktatok
felvételére volt szikség — mindharom profilunk esetében. Az eredményes tanitas érdekében a
szakmai Ordkat — nagy létszamu osztalyok esetében (35 f6) — bontottuk, ami maga utan vonta
szaktandrok felvételét. A tavalyi év juniusdban a pedagdgus értékelés eredményeképpen
fejlesztendd teriileteket &llapitottunk meg, és oOriltem annak, hogy a kollégak altal elkészitett
cselekveési tervek dsszehangban allnak a MIR csoport altal feltérképezett hianyossagokkal. Azokat
a kollégakat, akiknek hianyzik a pedagdgiai végzettsége, a fejlesztési tervilkkben sajat maguk irtak
le, hogy hogyan szeretnék ezt megszerezni.

A 2020-21-es tanévre sikerult az informatikai munkakdzosséget feltdltenink. Harom 0 kollégat
vettlink fel a mar meglévé harom féallast oktatonk mellé, akik dsszhangban végzik munkajukat,
nagyon jé szakemberek. Az informatika szakteriiletiink mindig taneré hidnnyal kiizdétt, rendkivdil
sok Oraadot voltunk kénytelenek alkalmazni az ezt megel6z6 tanévekben. Szerencsére ez mar csak
malt. Viszont a technikum 5. évére, vagyis az indulé 2024-25-0s tanévre a sok szakmai oOra
indokolttd fogja tenni még egy féallasu oktatd felvételét.

Lehetdség szerint tovabb kell béviteni azoknak a kollégaknak a szamat, akik szakiranyl képzésen
szeretnének reszt venni.

A SZC altal biztositott forrasok lehetévé tették, hogy intézményiink 2016-ban csatlakozzon a
CISCO Halozati Akadémiahoz. Ezzel egyidejileg egy uj informatikai,- h&lézati labor
kialakitasara kerilt sor, amelyben modern CISCO hal6zati termékek keriultek beszerzésre. A

haldzati eszkdzok (router, switch, stb) értéeke megkozelitéleg 2 millio Ft.
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A mult évben siker(lt kialakitani a 208-as 2. emeleti egyik teremben az elektronikai labort, mely a

halozatépito és lizemeltetd osztalyunk tovabbi tanulmanyaihoz, gyakorlati 6raihoz nélkilézhetetlen.

Az egészséglgyi munkakdzosseg tovabbra is sok oOraaddval dolgozik. Az draaddk kozil
reményeink szerint az egyik diplomas apolot féallasu dolgozoink soraban koszonthetjik, s szakmai
igazgatéhelyettesem elényugdijba vonuldsa utan nyugdij mellett 22 éraban vallal 6rat, ami nagyon
nagy megnyugvast jelent a munkak6zdsség tovabbi szinvonalas miikddése tekintetében.

A testnevelés munkak6z0sség tanari csapatdhoz ebben az évben féallasban csatlakozott egy edz6-
oktato kolléga, aki méar két évvel ezel6tt draadoként bizonyitotta tettre készségét, tudasat. Nagyon
meg vagyok elégedve munkajaval, olyannyira, hogy a Sportedzd- €s sportszervezd 12. évfolyamos
tanitvanyai sikert sikerre halmoznak, hozzék a dobogos helyezéseket ebben a tanévben.

Két draadd segiti ebben az évben a munkakdzosség munkajat, és a két évvel ezelétt allamvizsga
elott allo két testnevelés-biologia szakos fiatal mara mar féallasu munkavallalonk.

A testnevel6k nemcsak testnevelés orat tartanak, hanem elméleti szakmai 6rakat is. Oriilok annak,
hogy mindegyikilk mas sportagban jeleskedik, masra szakosodott. gy van rdplabda,
gyogytestnevelés, labdarlgas, aqua-fitness és kézilabda foglalkozas.

Az 6todik év nemcsak az informatika, hanem az egészséguligy és a sport terén is emelt éraszamot
fog jelenteni, ezért valdszini, hogy a tantargyfelosztas preciz elkészitése ki fogja jeldlni, hogy hany
allashelyet kell meghirdetniink.

Nagy probléma, bizonytalansagi tényez6 szamunkra tartosan tappénzen 1év6 angol szakos
kollégandnk visszatérése, akit egész évben tobb Oraadoval sikeriilt helyettesiteniink. Még nem
egyértelmli szamunkra, hogy szeptembertdl szamithatunk-e ra. Természetesen igyekszink
feltérképezni a legjobb megoldast.

A harom szakmai munkako6zosség mellett miikodik még az osztalyfonoki, az idegennyelvi és a
kdzismereti teljesen megujult szerkezetben. Minden munkakdzosség éves munkatervben rogziti
tanévre sz0lo feladatait, és a munkakozosség aktudlis feladataitol fliggden értekeznek havi, két havi
rendszerességgel.

Egy jo kis tantestllet alakult ki az idei évre. Az év végi kecskeméti csapatépitd tréning még jobban
0sszekovéacsolta azt a kis csapatot, akik napi szinten bizonyitjak, hogy jol egydtt tudnak dolgozni.
Sokan érdeklédnek mas intézményekb6l - szaktol fliggetlenul — azzal a szandékkal, hogy
szeretnének bekertlni oktatotestiletiinkbe. Varosi szinten elismert a mi intézményink, nem véletlen,

hogy szivesen dolgoznak veliink egyiitt a kiilonb6z6 programok kapcsan.
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Infrastruktura fejlesztése, az iskolai kornyezet formalasa, szépitése,
gazdagitasa - stabilizalasa

Ami a targyi feltételeket illeti, elsésorban az iskola épiiletének belsé javitasara, karbantartasara
lenne szikség. Az elektromos hal6zat az érintésvédelmi jegyzOkonyvek szerint némely esetben
javitasra, cserére szorul — ez a megallapitas el6z6 palyazatomban szerepelt. Az Okos Iskola
programnak koszonhetéen az ¢épiiletink minden szintjén, minden tanteremben ¢és egyéb
helységekben megvalosult az elektromos halozat teljes cseréje. Energiatakarékos vilagitasunk
nemcsak a hatékonysagot javitotta, de esztétikusabba teszi intézményiink minden szegletét.

A tet6téri beazasok az iivegtetd cseréjét szintén indokoltté teszik, s ez egy-két évnél tovabb nem
halaszthat6. Tobbszor jeleztem az SZC felé ezt a nagy problémat, illetve az éplletegyuttes
Jtulajdonosa”, az Onkormanyzat felé is. Ez nagy volumenti feladat, nemcsak Kivitelezés
tekintetében, de anyagi téren is. A karbantartasi, felujitasi palyazat kapcsan gy tiinik, hogy sinen
vannak a folyamatok, a bedzas megsziintetése érdekében. Ez jelenti egyrészt a badogozasi
munkdkat, valamint a tet6 héjazatanak (torott cserepek cseréjét) javitasat. A tetétérben 12 darab
tantermiink talalhato, ezek kozil 7 informatikai, 4 pedig egészségligyi demonstracios szaktanterem.
Milli6és nagysagrendii ezeknek a termeknek a berendezése, ezért is kiemelten fontos a beazasok
megszlintetése. A kivitelezd, és az SZC miiszaki szakreferense a napokban jart itt, felmérték a
helyzetet és remélem, hogy miel6bb sikeriil megoldani ezt a problémat.

A tet6téri informatikai termekben rendkivil nagy a meleg Aprilistdl szeptemberig. Ennek
megoldasara szeretnénk a termeket Klimatizalni. Ketté szamitdgépes tanterem légkondicionalt
csupan a hétbdl, a Szakképzési Centrum miiszaki referense tud a problémardl, és igéretet kaptunk
arra, hogy amint erre lehetdség lesz ez meg fog valdsulni. A mésodik emeleti dsszes 12 tanterem
hasonlo problémaja egy kdzponti klimatechnikai megoldast igényelne.

A batorok folyamatos kopasa, elhasznalédasa miatt néhany tanteremben a butorzat cseréje is
szlikségessé valt, nagyon elhasznalddtak, tonkrementek azok a padok és tanuloi székek, amelyek
immaron 35 éve jo nehany tanteremben még a régiek.

A fiitési rendszeriink rendkiviil rossz hatékonysdggal mikodik, sok helyen folyik a radiator,
elkorrodalddott a cséhalozat, amely szintén tobb millids beruhazés, kozbeszerzési eljaras kiirasat

igényli. Remélhetéleg az elkovetkezendd években ez is megvalosulhat.
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Az els6 emeleti folyoso, mely életveszélyes volt az épiilet mozgéasa kdvetkeztében (foldrengés), uj
burkolatot kapott 3 évvel ezel6tt. Nagyon szép lett, balesetmentes, 6riilok, hogy megvaldsithattuk.
A foldszinti folyosd burkolatan szintén latszik a 35 év, és addig, mig az el6z6 palyazatomban azt
irtam le, hogy ez csak esztétikai probléma, mara mar ennél tobb (a dilatacids helyeken torott a
burkolat, balesetveszélyes). A ruhatarunk megsziintetésre kerilt, ezért a burkolat itt is lathatéan
cstinya és sok helyen torott.

A didkok tantermikbe zarhatd szekrényeket kaptak, mely sokkal modernebb és biztonsagosabb,
mint az aula volt ruhataraban talalhaté nyitott szekrények.

Megvalosult az el6z6 palyazatban csak tervben szerepelt Kultéri fitnesz-parkunk, mely bovithetd
még néhany elemmel. Nemcsak testnevelés 6ran, de szabadid6ben is hasznaljak iskolank tanuloi,
oktatoi, dolgozéi.

Smart tablas tantermink meguajult, melynek mintajara szeretném a vele szemben elhelyezked6
fizika eléado (8.) termet is Ujja varazsolni.

A fizika kistanari anyagi erd raforditasa nélkil kdnyvtarra alakult az elmilt idészakban, ahol
lehet6ség van a gyerekek szdméra kisebb oOrak tartasara, verseny felkészitore, illetve a
pedagdgusoknak is lehet6ségiik van itt kutatgatni, keresgetni, olvasni, 0rara készilni.

2 éve beszerelésre keriltek a Iégkondicionald berendezések az irodakban, az informatikai szerver
szobaban, a nagytanariban.

Kialakitasra keriilt a sportos mellék-szakképesités vizsgara valo készilés, illetve az esti tagozaton
folyo Gyogymasszor képzéshez feltétlentl sziukséges masszazsterem — mely kis anyagi raforditassal
val6sult meg, ahol jelenleg a 2/14.FEN osztéaly elméleti 6rai (Ugyfélszolgalat) is folynak.

A Kis belsé udvarunkat, amelynek egyenetlen és fiivel bendtt a burkolata szeretnénk térburkolattal
felgjitani, valamint disznovényeket iltetni azokba a kis elkeritett részekbe, amelyeket talnétt a
novenyzet. Szeretnénk a didkokat bevonni ebben a szépitkezésbe, diaknapi program, illetéleg a Fold

napja programok keretében.
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2023. marcius 17-¢én atvagtuk a szalagot tnnepélyes keretek kozott a mifiives palya atado
Unnepségén. A sportlétesitményeink kozul ez volt a legnagyobb beruhazéds az altalam 11 éve
vezetett iskolaban. Sokszor tiint tgy, hogy nem fog megvaldsulni, nem fog felépiilni ez a palya,
melyet 10 millié forint (6nerd) tamogatott az NVSZC és Balassagyarmat Varos Onkormanyzata. 22
millié forint TAO-t kellett Osszeszedniink, hogy mindez megvalosulhasson. A tervezéstél a
megvalosulasig eltelt 5 és fél esztendd azonban kevesebb miiszaki tartalmat jelentett. igy ami
elmaradt (palank, vilagitas, térburkolat) majd kulén palyazati forrasokbdl pétolhatd. Természetesen
igyekszem erre alkalmas kivitelez6t, ezt megel6zdleg palyazatot keresni, de nem ez az els6dleges

megvalositando cél az elkovetkezendd 5 évben.

Nagy 6romiunkre megndvekedett tanuldink Iétszama, és a csoportbontasok kovetkeztében
egyre tobb helységre van sziikséguink. Ezért lehetséges, hogy Uj tantermeket kell
kialakitanunk a diakok elhelyezésére a nyugodt tanitas érdekében. Mivel az iskola létszama a
tavalyi és a kovetkezé tanévben is novekszik, ezért a nagyobb iskolai tinnepségeket nem
tudjuk a Miivelédési Kozpont kamaratermében és sajat kis kozosségi tertiinkon (aula)
megtartani. Ezért a tavalyi és a mostani jotékonysagi bal bevételét szeretnénk arra forditani,
hogy a tornacsarnokunk padlézatinak megdovasa érdekében szonyegboritassal szeretnénk
lefedni rendezvények alkalmaval. Ez a szonyeg tobb darabbol fog allni, motorosan
feltekerheté és rogzitve két oldalon a focikapuk mogott elhelyezhetd.
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Kulsd kapcsolataink

A helyzetelemzés soran ismertetett egyéb tevékenységek folytatdsanak a jovOben is van
Iétjogosultsaga, tehat folytatni kell. Az iskola kiilsé kapcsolatai tobb évtizedes multra tekintenek
vissza, melyek koziil legrégebbi a szlovakiai magyar nyelvii Pedagogiai és Szocialis Akadémiaval
valé harom évtizedes testvériskolai egyiittmiikodésiink. Ez a kapcsolat azonban sajnos elkopott,
halodik, mert leginkabb kulturalis indittatast volt. Ovondképzds hagyomanyaink (1972-87), majd
az ezt kovetd pedagogiai fakultacios gimnaziumi képzésiink adta az alapjat. Evente talalkozott a két
iskola énekkara az adventi id6szakban: egyik évben Balassagyarmaton, a masik évben Losoncon.
Katartikus élményben volt része mindkét résztvevo félnek a templomi Korustalalkozok alkalmaval
a kardcsonyi idészakban. Ma mar nincs gimnaziumi képzésiink, nincsenek énekordk, nincs
énekkarunk. Van egy kezdeményezésiink abba az irdnyba, hogy a sport legyen a testvériskolai
talalkozok alapja, de ez még gyerekcipében jar. A Covid-19 rendkivili jarvanyhelyzet sajnos két
tanévben meghilsitotta a talalkoz6 megval6suldsat, ezt szeretnénk UGjra éleszteni, s mivel
kapcsolodasi pontunk tobb mint 25 éven at az 6vonoképzés, a pedagogia volt, nem véletlen,

hogy az 6vodapedagdgus képzes Ujboli beinditasa ezt a kapcsolatot segitené.

A balassagyarmati altalanos iskolakkal, nemcsak a sportos Ddzsa Gyorgy Altalanos Iskolaval,
hanem varosi Ovodakkal is igyekszink az egyiittmiikodést Kkeresni, és kdz0s programokat
szervezni tanuld ifjusdgunk szaméara — (j képzési profilunk, a sport kapcsan (tavaly nyaron
tizenegyedikes sportosaink a nyari Osszefliggd gyakorlatukat itt az iskolaban toltotték: a Dozsa
Gyorgy Altalanos Iskola elsé osztalyosainak focitabort szerveztek. Nagyon jol sikeriilt, pozitiv volt
a visszhang, mind az iskola, mind a tanuldk, sziil6k és természetesen mi, a szervezOk részérdl is.
Szeretnénk ebbdl is hagyomanyt csindlni, évrdl évre megvalositani.)

Szeretnénk kapcsolatot tartani szorosabban azokkal a magyarorszagi kozépiskolakkal, akik a
képzési profilunkba vagd tanulmanyi terileteket oktatjak szintén (pl. a Kecskeméti Szent-Gyorgyi
Albert Technikum, valamint Gyér Kreativ és Sport Technikum, Raoul Wallenberg Egészségugyi
Technikum Budapest), akikkel a kapcsolatunk nem a nullarél indul, hiszen az utébbi két iskolaban
mar voltunk szakmai tapasztalatcserén 2-5 izben is.

FelsGoktatasi intézményekkel is van egyiittmiikodési megallapodasunk, a Kecskeméti Neumann
Egyetemmel, az egri Eszterhazyval és a SOTE Egészségtudoményi Karaval. Ez utdbbival

legszorosabb a kapcsolatunk, hiszen az 0j tanévben kaptunk elsé izben lehetdséget arra, hogy az
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induld 9. egészségugy agazati osztalyunkban okleveles technikus képzést inditsunk. Ez oriasi

feladat, elkotelez6dés szamunkra, és reményeink szerint a masik két dgazatunkban is rovid idén

belll indithatunk okleveles technikusi kepzést.

Legfontosabb céljaim,

az iskola nyugodt feltételeinek biztositasa mellett:

a pedagogus allashelyek megdrzése; bovitése

a tanuldi létszam stabilitasa;

képzési formak (informatika, egészségugyi és sport osztalyok) megtartasa; (j agazat
beinditasa: oktatas dgazat/6vodapedagdgus

a német nyelv népszerisitése az angol mellett

az elkovetkezendékben is szeretnénk palyazni szakmai mobilitdsi programra, nemcsak az
informatika és a szocialis szférat megcélozva, mely mar jol bejaratott, mikodoé ,,atvonal”,
hanem a sport terliletén is szeretnénk megtalalni a kilfoldi lehetéségeket (tavaly mér 6
didkunk volt Szicilidban);

a pedagogus tovabbképzés 0sztdnzése hianyszakok (egyéni banasmodot igénylé gyermekek
fejleszté pszichologiaja, egészségligy) esetében;

egyre tobb a szocidlisan és mentalisan segitségre szorul6 didkunk, ezért sziikségesnek
tartom egy iskolai pszichologus felvételét legalabb félallasban” - idézet az ezt megel6z6
palyazatombol — ez megvalosult, azonban a heti egy napon itt dolgozo iskolai pszichologust
legalabb félallasban jo lenne alkalmazni;

a Szent-Gyorgyiért és a Tehetségért Alapitvany tdmogatasa mellett, kulturalis rendezvények
anyagi feltételeinek elGteremtésére mar palyaztunk és palyazni fogunk — peldaul iskolai
kiadvanyok (iskola Ujsdg, évkonyv, tablok konyve) és kerek évforduld méltd
megunnepléséhez (pl. 75.);

tovabbra is j0 kapcsolatot apolni Balassagyarmat Varos Onkormanyzataval, megkoszonve
azt az anyagi tamogatast, mellyel egészségiigyben tanuld didkjainkat tamogatjak
(egészsegugyi 6sztondij), valamint, hogy az ifjusagi kulturalis alapbdl részesulhetiink
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tovabbra is szeretnénk apolni meglévé jo kapcsolatainkat partnerintézményeinkkel, mint a
Dr. Kenessey Albert Korhaz és Rendeldintézettel és sok mas egészsegigyi intézmennyel,
szocialis otthonokkal, bolcsddékkel, felsGoktatasi intézményekkel, testvériskolakkal stb.

az elére mutatd 5 évre tobb palyazatban valé részvétel is szerepel: palyaztunk az OKO
iskola cimre, melynek elbirdlasa folyamatban van, az Aktiv iskola programba is
szeretnénk bekeriilni — az oktatétestilet tdmogatja ebben vald részvételiinket, mar csak
fenntartoi rabolintas, segitség szlikséges ehhez;

2023. majus 24-én alairtuk az egyiittmitkodési megallapodast, melynek eredményeképp
iskolank csatlakozott a Honvéd KADET Programhoz. Ez az idei tanéviink atmeneti év, s a

jovo6 tanévben kezdddik el a honvédelmi ismeretek tantargy oktatasa.
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Osszegzés

Minden vezetdi palyazat, e jelenlegi is, a vald helyzet feltdrasabol indul ki, és a jovore vonatkozo
elképzeléseket vazolja fel a fejlesztend6 terliletek érintésevel.

De ahhoz, hogy a fejlesztési terv végrehajthatd legyen elengedhetetlen a jol miikodé szervezeti
hattér, melyet jellemez a vezetd és az oktatOtestllet viszonydban a bizalom, a megbecsilés, a
kreativitas, az egyiittmiikodés, a ,,kozteherviselés”, a csapatmunka és az Osszetartas.

Fontosnak tartom, hogy a szakképzes atalakitasanak folyamataban, és a kozoktatas valtozo
vilagaban a kiszamithatdsag és a nyugodt munkavégzés feltételeinek biztositasa legyen az egyik
legfontosabb feladatom.

Szeretném, ha egy olyan iskola vezetdje lehetnék, amelyre méltan lehet bliszke a fenntartd és
szitkebb kornyezetén tal azok az intézmények, dualis partnerek, melyek kapcsolatban vannak
iskolankkal.

Palyazatomban azt probaltam érzékeltetni, hogy péalyazoként - az iskola volt didkjaként,
elhivatottsagot érezve - milyen (j impulzusokat szeretnék adni ennek a szép, hagyoméanyokkal
rendelkez0, gazdag multra visszatekintd iskolanak.

Milyen moddon lehetne megujulni, milyen modon lehetne azt elérni, hogy a ,,Szent-Gyorgyi”
tovabbra is mindségi oktatast nyujtdo kozépiskola legyen. Célom, hogy a TOP100 Technikumi
rangsorban, ebben a tanévben elért 78. helyinket (amely Nograd varmegye tekintetében rangos
elismerés, hiszen a NVSZC hét technikuma kozil mi vagyunk a legjobbak), ne csupan megtartsuk,

hanem feljebb keriljink.

Az oktatotestiilettel egylittmiikddve olyan iskolat szeretnék miikodtetni, iranyitani,

e amely folyton valtozoé vilagunkban biztonsagosan miikodik, és kiszamithaté modon fejlodik,

e ahol az iskola minden oktatdja, dolgozoja, tanuldja és a sziil6 is megbecsiilve érzi magét,

e amely széleskorli képzési kinalattal, partnerk6zpontl oktatassal rendelkezik,

o amely felvallalja a telepulésen a kozéleti szereplést a hétkbznapokon és az innepnapokon
egyarant!

e A kozoktatas, az iskolarendszer jelent6s atalakulason megy keresztiil, folyton valtozik,
megujul - a Szent-Gyorgyi Albert Technikum oktatétestiiletének és tanuldinak egyetlen célja

lehet, hogy minél tobbet profitaljon ebbdl a valtozasbol. Kiemelt feladatnak tekintettem,
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hogy intézményiink és jogelddje hetvendtodik éves fennallasat méltoképpen tnnepeljik meg.
A tervezett gazdag és szinvonalas programokon tul egy Emlékkonyvbe - évkonyvbe
gyiijtslik majd 6ssze a 75 év legfontosabb tortenéseit. Ezzel is tisztelgink iskolank maltja

s

évfolyamnak, hogy miért is folytassa a tanulmanyait nalunk.

e A fentiekben felvazolt feladatok megvaldsitasa kitartdé munkat és nagy odaadast igenyel
vezet6tol, pedagdgustol, technikai dolgozotdl egyarant. A siker csak akkor lehetséges, ha a

benne foglaltakkal az érintettek azonosulni tudnak.

e Vezetdi programomat az elmult tizenhét év tapasztalataira (sziikebben harom év),
eredményeire épitettem, és arra a megallapitdsra jutottam, hogy az eddig jol miikodo
rendszereket, elveket meghagyva kell, szabad valtoztatni. Az oktatdspolitikai
kovetelmények amugy is folyamatos valtoztatasra késztetnek benniuinket. Oktatdtestiletiink
alkotd szandéku, az ujitdsokra fogékony. A sziil6k, amikor a Szent-Gyorgyibe iratjak
gyermekiiket, ugy gondolom, ennek az értékrendnek a vallalasat erdsitik meg benniink. Az
intézmeénylnk mogott allo hetvendt év torténelme arra kotelez benniinket, hogy el6deink
elhivatottsagat és kreativitasat kovetve mindenki megtegye a tdle telhetdt, és kozdsen,
Osszefogva megtalaljuk az elérhetd legjobb megoldast. Megtiszteltetés lesz szamomra, ha a

benyujtott vezetési programommal elnyerem a fenntart6 bizalmat.

e A pedagogus palyan eltoltott tobb, mint 30 év, a vezetdi évek tekintetében 11 esztendd talan
felhatalmaz arra, hogy a realitas talajan elérhet6 célokat tlizzek intézményiink jovéje elé. A
sokféle profilvaltast megélt iskola mindig tudott alkalmazkodni a fenntartd igényeihez,
folyton valtozé vildgunkhoz. Az altalunk stabilan meghirdetett és oktatott agazatok mellé
tovabbra is szeretnék kiizdeni azért, hogy az 6vodapedagogus képzést a kovetkezd tanév
beiskolazashan meghirdethessiik. Vezetési programom elsé részében erre mar utalast tettem.
Kevés az ovond és ezt az Urt a képzés inditasaval ez az iskola fel tudné vallalni, ha
lehetdséget kapna az Oktatds dgazat inditasara, hiszen amint mar az el6z6ekben is szoltam
rola 15 éven Kkeresztul, az 1970-80-as években kivald megyei szintli, kozépfoku

ovondkeépzés zajlott a Szantd Kovacs Janos Szakkdzépiskoldban.

Meg vagyok gy6zdédve arrol, hogy kis 1épésekkel haladva elére mindent meg lehet valdsitani, ha az

ember hisz benne.
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Palyazatomat abban a meggy6zodésben irtam és adom be, hogy e nagy multtal rendelkezé, patinas
intézmény €lére a fenntartonak sikeriil megtalélnia a legmegfeleldbb embert arra a feladatra, mely
az iskola hatékony miikddését hivatott szolgalni, s mely feladatnak személyemben kivanok

megfelelni.

Balassagyarmat, 2024. aprilis 30.
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